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ìǭΟϐ£Ƴƀƨσǡϐ§ǵǭƀŝǙįƨϐ=ƀǵǙŎƀ  ͐

 

¸îűŹőŭ̀¸őŊčđŭıŊħű˯ ŊőŹĭđŭ̀¿đîűőŊ 
ǡϐ ǡǖǙƆƨŸϐ ŸƆȍŝǡϐ ȎįȔϐ ǭƳϐ ǡǵƦƦŝǙϐ ǡƆŸƨǡϐ Ƴŷϐ ƨŝȎϐ

ŸǙƳȎǭƀϐįǙŝϐȍƆǡƆŌƝŝϐįƝƝϐįǙƳǵƨŕϐǵǡϐƆƨϐfƳŕσǡϐŎǙŝįǭƆƳƨΟϐϐ
ƨŕΠϐŷƳǙϐƦįƨȔϐƳŷϐǵǡΠϐǡǵƦƦŝǙϐƆǡϐįϐǡŝįǡƳƨϐǭƳϐǭįƙŝϐ

ǭƆƦŝϐįȎįȔϐŷǙƳƦϐƳǵǙϐǵǡǵįƝϐǡŎƀŝŕǵƝŝǡϐǭƳϐǭǙįȍŝƝΠϐŸƳϐǵǖϐ
ƨƳǙǭƀΠϐȍƆǡƆǭϐŷįƦƆƝȔϐįƨŕϐŷǙƆŝƨŕǡΟϐ±ȔϐƀǵǡŌįƨŕϐDŝįƨϐ
įƨŕϐrϐŝƨƖƳȔϐǭƀƆǡϐǭƆƦŝϐǭƳϐŸŝǭϐƳǵǙϐäėϐƳǵǭϐįƨŕϐǭǙįȍŝƝϐǭƳϐ
ƳǵǙϐǡǭįǭŝϐǖįǙƙǡϐįƨŕϐǭƳϐŷįƦƆƝȔϐƆƨϐ±ƆƨƨŝǡƳǭįΟϐùƆƦŝϐ
įȎįȔϐǭƳϐįǭǭŝƨŕϐŌƆŸϐŝȍŝƨǭǡϐƳǙϐɊƨŕϐǘǵƆŝǭϐƦƳƦŝƨǭǡΠϐǭƳϐ
ƀįȍŝϐ įϐ ŸǙŝįǭϐ įŕȍŝƨǭǵǙŝϐ ƳǙϐ ǡƀįǙŝϐ įϐ ƦŝƦƳǙįŌƝŝϐ
ŝȓǖŝǙƆŝƨŎŝϐȎƆǭƀϐƳǭƀŝǙǡΠϐŎįƨϐŌŝϐįϐ
ŸǙŝįǭϐȎįȔϐǭƳϐǙŝŷǙŝǡƀϐǭƀŝϐŌƳŕȔϐįƨŕϐ
ǡƳǵƝΠϐįƨŕϐƆǭϐŎįƨϐƀŝƝǖϐŸƆȍŝϐǵǡϐįϐƨŝȎϐ
ǖŝǙǡǖŝŎǭƆȍŝΟ 

§ŝǭϐ Ʀŝϐ ǡǵŸŸŝǡǭϐ ǭȎƳϐ ȎįȔǡϐ ǭƳϐ
ƆƨŎƝǵŕŝϐ ǡǖƆǙƆǭǵįƝϐ ǙŝƨŝȎįƝϐ Ɔƨϐ ȔƳǵǙϐ
ǡǵƦƦŝǙϐ ǖƝįƨǡΠϐ ŝǡǖŝŎƆįƝƝȔϐ Ɔŷϐ ȔƳǵϐ
įǙŝϐįȎįȔΟ 

eƆǙǡǭΠϐ ŎƳƨǡƆŕŝǙϐ ɊƨŕƆƨŸϐ įϐ ŎƀǵǙŎƀϐ įƨŕϐ įǭǭŝƨŕϐ ǭƀŝƆǙϐ
ȎƳǙǡƀƆǖΟϐrǭωǡϐŝįǡȔΠϐȎƆǭƀϐƳƨƝƆƨŝϐǡŝįǙŎƀϐǭƳƳƝǡΠϐǭƳϐɊƨŕϐįϐ
ŎƀǵǙŎƀϐ ƨŝįǙϐ ȎƀŝǙŝϐ ȔƳǵϐ įǙŝΟϐ fƳŕϐ ŕŝǡƆǙŝǡϐ ȔƳǵǙϐ
ȎƳǙǡƀƆǖΟϐ ƨŕΠϐȔƳǵϐŎįƨϐƝŝįǙƨϐįϐƝƳǭϐŌȔϐŌŝƆƨŸϐįϐȍƆǡƆǭƳǙΟϐ
mįȍŝϐ ǡƳƦŝϐ ŷǙŝŝϐ ŎƳŷŷŝŝϐ įƨŕϐ ŝȓǖŝǙƆŝƨŎŝϐ ǭƀŝϐ
ƀƳǡǖƆǭįƝƆǭȔϐ ǖǙįŎǭƆŎŝŕϐ ŌȔϐ įƨƳǭƀŝǙϐ ŎƳƨŸǙŝŸįǭƆƳƨΟϐ
mŝįƝǭƀȔϐŎƀǵǙŎƀŝǡϐƝƳȍŝϐȍƆǡƆǭƳǙǡΟϐùƀŝȔϐŕƳƨσǭϐŎįǙŝϐƆŷϐ
ȔƳǵσǙŝϐƖǵǡǭϐƆƨϐǭƳȎƨϐŷƳǙϐǭƀŝϐȎŝŝƙŝƨŕϐƳǙϐƀįȍŝϐƦƳȍŝŕϐ
ƆƨϐŕƳȎƨϐǭƀŝϐŌƝƳŎƙΟϐùƀŝȔσǙŝϐƖǵǡǭϐŸƝįŕϐȔƳǵϐŎįƦŝϐįƨŕϐ
įǙŝϐ ŸŝƨǵƆƨŝƝȔϐ ŕŝƝƆŸƀǭŝŕϐ ǭƳϐ Ʀŝŝǭϐ ȔƳǵΟϐ rƨϐ ŷįŎǭΠϐ
ŎƀǵǙŎƀŝǡϐƆƨϐǭƳǵǙƆǡǭϐįǙŝįǡϐƝŝįǙƨϐǭƳϐŝȓǖŝŎǭϐȍƆǡƆǭƳǙǡΠϐ
įƨŕϐǡŝŝϐƆǭϐįǡϐǖįǙǭϐƳŷϐǭƀŝƆǙϐƦƆƨƆǡǭǙȔΟϐϐ ƝǡƳΠϐȔƳǵϐƦƆŸƀǭϐ
ŌǙƆƨŸϐŌįŎƙϐǡƳƦŝϐƆŕŝįǡϐŷƳǙϐìǭΟϐ£ƳƀƨσǡΟϐ=ƀǵǙŎƀŝǡϐƝƳȍŝϐ
ǭƳϐŌƳǙǙƳȎϐŸƳƳŕϐƆŕŝįǡϐŷǙƳƦϐŝįŎƀϐƳǭƀŝǙΟϐϐrσŕϐƝƳȍŝϐǭƳϐ
ƀŝįǙϐ ȔƳǵǙϐ ŝȓǖŝǙƆŝƨŎŝǡϐ Ȏƀŝƨϐ ȔƳǵϐ įǙŝϐ ŌįŎƙϐ
ȎƳǙǡƀƆǖƆƨŸϐȎƆǭƀϐȔƳǵǙϐŷįƆǭƀϐŷįƦƆƝȔϐįǭϐìǭΟϐ£ƳƀƨσǡΟ 

ìŝŎƳƨŕƝȔΠϐ ǭƀŝϐ ŎƀįƨŸŝϐ Ƴŷϐ ǙƳǵǭƆƨŝϐ ƳǙϐ ǭǙįȍŝƝϐ ǭƀįǭϐ
ŎƳƦŝǡϐ ȎƆǭƀϐ ǡǵƦƦŝǙϐ Ŏįƨϐ Ōŝϐ įƨƳǭƀŝǙϐ ŎƀįƨŎŝϐ ǭƳϐ
ŕŝȍŝƝƳǖϐįϐŕįƆƝȔϐƀįŌƆǭϐƳŷϐǖŝǙǡƳƨįƝϐŕŝȍƳǭƆƳƨǡΟϐùƀƆǡϐ
ƀįǡϐŌŝŝƨϐįϐȎįȔϐ=ƀǙƆǡǭƆįƨǡϐƀįȍŝϐǖǙįŎǭƆŎŝŕϐǭƀŝƆǙϐŷįƆǭƀϐ
ŷƳǙϐįϐƝƳƨŸΠϐƝƳƨŸϐǭƆƦŝϐŌŝŷƳǙŝϐǭƀŝϐŎƳƨŸǙŝŸįǭƆƳƨϐȎƆǭƀϐ
ǖįǡǭƳǙǡϐįƨŕϐìǵƨŕįȔϐìŎƀƳƳƝǡϐŌŝŎįƦŝϐǭƀŝϐǖŝǙŎŝƆȍŝŕϐ
πŝȓǖŝǙǭǡρϐŷƳǙϐǭŝįŎƀƆƨŸϐƳǙϐƨǵǙǭǵǙƆƨŸϐƳǵǙϐŷįƆǭƀΟϐϐ±įǙǭƆƨϐ
§ǵǭƀŝǙΠϐŎƳƨŎŝǙƨŝŕϐįŌƳǵǭϐǭƀŝϐŷįƆǭƀϐƳŷϐǭƀŝϐǖŝƳǖƝŝΠϐ
ȎǙƳǭŝϐ įϐ =įǭŝŎƀƆǡƦϐ ǭƀįǭϐ ƀŝϐ ŌŝƝƆŝȍŝŕϐ Ȏįǡϐ ƦƳǙŝϐ
ŝŷŷŝŎǭƆȍŝϐƆŷϐǵǡŝŕϐŌȔϐǖįǙŝƨǭǡϐǭƳϐƆƨǡǭǙǵŎǭϐǭƀŝƆǙϐŎƀƆƝŕǙŝƨϐ
įǭϐƀƳƦŝΟϐùƳŕįȔΠϐǭƀŝǙŝϐįǙŝϐƦįƨȔϐŕŝȍƳǭƆƳƨįƝϐŌƳƳƙǡϐƳǙϐ
ááìϐǭƀįǭϐȔƳǵϐŎįƨϐǵǡŝΟϐϐùįƙƆƨŸϐɊȍŝϐƦƆƨǵǭŝǡϐǭƳϐǙŝįŕϐ

įϐŕŝȍƳǭƆƳƨϐƳǙϐįϐǡƀƳǙǭϐǖǙįȔŝǙϐȎƆƝƝϐƀŝƝǖϐȔƳǵϐŎƳƨƨŝŎǭϐ

ȎƆǭƀϐfƳŕϐįƨŕϐŎǙŝįǭŝϐįϐǖŝǙǡǖŝŎǭƆȍŝϐŷƳǙϐȔƳǵǙϐŕįȔΟϐϐrσƦϐ
ŎǵǙǙŝƨǭƝȔϐǵǡƆƨŸϐǭƀŝϐ ááϐŎįƝƝŝŕϐπDįƆƝȔϐáǙįȔŝǙρϐΰrϐǵǡŝϐ
ǭƀŝϐƦƳǙƨƆƨŸϐǖǙįȔŝǙαϐŌȔϐǭƀŝϐ=ƀǵǙŎƀϐƳŷϐMƨŸƝįƨŕΟϐ ǡƙϐ
ŷǙƆŝƨŕǡϐȎƀįǭϐǭƀŝȔϐįǙŝϐǵǡƆƨŸϐƆŷϐȔƳǵϐƨŝŝŕϐǡƳƦŝϐƆŕŝįǡΟ 

eƆƨįƝƝȔΠϐrϐȎįƨǭϐǭƳϐƝŝǭϐȔƳǵϐƙƨƳȎϐǭƀįǭϐǭƀŝϐǡŝįǡƳƨϐŷƳǙϐ
ƦȔϐ ƆƨǭŝǙƆƦϐ Ɔǡϐ ǡƳƳƨϐ ŎƳƦƆƨŸϐ ǭƳϐ įƨϐ ŝƨŕΟϐ ±Ȕϐ Ɲįǡǭϐ
ìǵƨŕįȔϐȎƆƝƝϐŌŝϐ£ǵƝȔϐ͏͐ΟϐrϐƀįŕϐįŸǙŝŝŕϐǭƳϐǡŝǙȍŝϐŷƳǙϐįϐ
ȔŝįǙΟϐ ƨŕϐ ȎƀƆƝŝϐ rϐ ƀįȍŝϐ ŝƨƖƳȔŝŕϐ ƳǵǙϐ ƦƆƨƆǡǭǙȔϐ
ǭƳŸŝǭƀŝǙϐ ƆƦƦŝƨǡŝƝȔΠϐ rϐ Ȏįƨǭϐ ǭƳϐ ƀƳƨƳǙϐ ǭƀįǭϐ

ŎƳƦƦƆǭƦŝƨǭϐǭƳϐƦȔϐŷįƦƆƝȔΟϐϐ=ƳǵƨŎƆƝϐ
ƆǡϐįƝǙŝįŕȔϐƆƨϐŎƳƨȍŝǙǡįǭƆƳƨϐȎƆǭƀϐǭƀŝϐ
ìȔƨƳŕϐ ǡǭįŷŷϐ įŌƳǵǭϐ ǭƀŝϐ ǖƳǡǡƆŌƝŝϐ
ƨŝŝŕϐŷƳǙϐįƨƳǭƀŝǙϐƆƨǭŝǙƆƦϐΰƳǙϐȎƀįǭϐ
Ɔǡϐ ŎįƝƝŝŕϐ įϐ ;ǙƆŕŸŝϐ áįǡǭƳǙΠϐ ȎƀƳϐ
ǡŝǙȍŝǡϐ ǵƨǭƆƝϐ ȔƳǵǙϐ ƨŝȓǭϐ ŎįƝƝŝŕϐ
ǖįǡǭƳǙϐįǙǙƆȍŝǡΟαϐϐ¥ŝŝǖϐǖǙįȔƆƨŸϐŷƳǙϐ

ȔƳǵǙϐ=įƝƝϐ=ƳƦƦƆǭǭŝŝϐįƨŕϐǭƀŝϐŎįƨŕƆŕįǭŝǡϐǭƀŝȔϐȎƆƝƝϐ
ƆƨǭŝǙȍƆŝȎΟϐϐ±įȔŌŝϐƆǭϐȎƳƨσǭϐŌŝϐƝƳƨŸΟ  

¾ƨϐǭƀŝϐƖƳǵǙƨŝȔϐȎƆǭƀϐȔƳǵϐŷƳǙϐƳƨƝȔϐįϐŌƆǭϐƝƳƨŸŝǙΠ 
áįǡǭƳǙϐ¥įǙŝƨ 

6ƕ̇¸îűŹőŭ̇nîŭđŊ̇xîŹŹđŭűŹîč˗̇`ŊŹđŭıŉ̇¸îűŹőŭ 

πeƳǙϐŝȍŝǙȔǭƀƆƨŸϐǭƀŝǙŝϐƆǡϐįϐǡŝįǡƳƨΠϐ
įƨŕϐįϐǭƆƦŝϐŷƳǙϐŝȍŝǙȔϐƦįǭǭŝǙϐǵƨŕŝǙϐ
ƀŝįȍŝƨΟρϐǡįȔǡϐǭƀŝϐȎǙƆǭŝǙϐƳŷϐ
MŎŎƝŝǡƆįǡǭŝǡϐΰ͑Ρ͏αΟ 



 
ìǭΟϐ£Ƴƀƨσǡϐ§ǵǭƀŝǙįƨϐ=ƀǵǙŎƀ  ͑

 

áőŭűĭıŪ 

¾ƨϐ±įȔϐ͔Πϐ¥ǙƆǡϐ¥ƝŝƆƨϐŷǙƳƦϐ¥ƝŝƆƨωǡϐáƆįƨƳϐĘƳǙƙǡƀƳǖϐ
ŌŝŸįƨϐǡŎƀŝŕǵƝŝŕϐƦįƆƨǭŝƨįƨŎŝϐƳƨϐǭƀŝϐŸǙįƨŕϐǖƆįƨƳϐ
Ɔƨϐ ƳǵǙϐ ǡįƨŎǭǵįǙȔΟϐ ¥ǙƆǡϐ ŌǙƆƨŸǡϐ ƳȍŝǙϐ ͎͒ϐ ȔŝįǙǡϐ Ƴŷϐ
ǖǙƳŷŝǡǡƆƳƨįƝϐǡŝǙȍƆŎŝΟϐùƀŝϐƙŝȔǡϐįƨŕϐƀįƦƦŝǙǡϐȎƀŝǙŝϐ
ǖƀȔǡƆŎįƝƝȔϐƦƳȍŝŕϐǭƳϐǭƀŝϐǡƀƳǖϐįƨŕϐŌǙƳǵŸƀǭϐŌįŎƙϐ
ǭȎƳϐŕįȔǡϐƝįǭŝǙϐǭƳϐŌŝϐǙŝƆƨǡǭįƝƝŝŕΟ 

ùƀƆǡϐƦįƆƨǭŝƨįƨŎŝϐȎƆƝƝϐŝƨǡǵǙŝϐǭƀįǭϐǭƀŝϐǖƆįƨƳϐǡŝǙȍŝǡϐ
ìǭΟϐ £Ƴƀƨσǡϐ ŷƳǙϐ įƨƳǭƀŝǙϐ ͖͐ϐ ȔŝįǙǡΠϐ ǡƳǵƨŕƆƨŸϐ įƨŕϐ
ŷŝŝƝƆƨŸϐŸǙŝįǭΟ 

rǭϐƆƨŎƝǵŕŝŕΡ 

¶ äŝǡƀįǖŝϐЏϐäŝǡǭƳǙŝϐmįƦƦŝǙǡΣ ϐäŝƦƳȍŝϐŕŝŝǖϐ
ŸǙƳƳȍŝǡϐŷǙƳƦϐƀįƦƦŝǙϐŷŝƝǭΟ 

¶ ėƳƆŎŝϐƀįƦƦŝǙǡϐŷƳǙϐŝȍŝƨϐȍƳƝǵƦŝϐįƨŕϐǭƳƨŝ 

¶ fǙįƨŕϐ ŎǭƆƳƨΡϐáįǙǭƆįƝϐäŝŸǵƝįǭƆƳƨΣϐäŝŸǵƝįǭƆƳƨϐƆǡϐ
ǭƀŝϐ ǖǙƳŎŝǡǡϐ Ƴŷϐ ƦįƙƆƨŸϐ ŝįŎƀϐ ƙŝȔϐ ǖƝįȔϐ įƨŕϐ
ǙŝǡǖƳƨŕϐǖǙƳǖŝǙƝȔϐǭƳϐǭƀŝϐǖƆįƨƆǡǭωǡϐǭƳǵŎƀΟ 

ìǭΟϐ£Ƴƀƨσǡϐ§ǵǭƀŝǙįƨϐ=ƀǵǙŎƀϐƆƨϐ;ǙƳƳƙɊŝƝŕϐƀįǡϐįƨϐ
ƆƦƦŝŕƆįǭŝϐƳǖŝƨƆƨŸϐŷƳǙϐįƨϐ¾ŷɊŎŝϐ±įƨįŸŝǙΟ ϐùƀƆǡϐ
ƙŝȔϐƦŝƦŌŝǙϐƳŷϐƳǵǙϐƝŝįŕŝǙǡƀƆǖϐǭŝįƦϐȎƆƝƝϐǖǙƳȍƆŕŝϐ
ƝŝįŕŝǙǡƀƆǖϐ įƨŕϐ ƳȍŝǙǡƆŸƀǭϐ ŷƳǙϐ ǭƀŝϐ eƆƨįƨŎƆįƝΠϐ
ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍŝΠϐ ¾ǖŝǙįǭƆƳƨįƝΠϐ rùϐ įƨŕϐ mǵƦįƨϐ

äŝǡƳǵǙŎŝǡϐŷǵƨŎǭƆƳƨǡϐƳŷϐǭƀŝϐ=ƀǵǙŎƀΟ 

äŝǡǖƳƨǡƆŌƆƝƆǭƆŝǡϐƆƨŎƝǵŕŝΡ  
¶   eƆƨįƨŎŝϐįƨŕϐ ŎŎƳǵƨǭƆƨŸΟ ϐìŝǙȍƆƨŸϐįǡϐeƆƨįƨŎƆįƝϐ
ìŝŎǙŝǭįǙȔϐŷƳǙϐǭƀŝϐ=ƀǵǙŎƀΠ 

¶   ìǵǖŝǙȍƆǡƆƳƨϐƳŷϐ;ƳƳƙƙŝŝǖŝǙΠϐ ŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆȍŝϐ
įƨŕϐ=ǵǡǭƳŕƆįƝϐŝƦǖƝƳȔŝŝǡΠ 

¶   ¾ȍŝǙǡƆŸƀǭϐƳŷϐŷįŎƆƝƆǭƆŝǡϐįƨŕϐŌǵƆƝŕƆƨŸϐ
ƦįƆƨǭŝƨįƨŎŝϐįƨŕϐǡŝŎǵǙƆǭȔΠ 

¶   rƨŷƳǙƦįǭƆƳƨϐǡȔǡǭŝƦǡϐįƨŕϐ¾ŷɊŎŝϐùŝŎƀƨƳƝƳŸȔϐ
ƦįƨįŸŝƦŝƨǭΠ 

¶  mǵƦįƨϐäŝǡƳǵǙŎŝǡϐǙŝǡǖƳƨǡƆŌƆƝƆǭƆŝǡϐįƨŕϐ
ƳȍŝǙǡƆŸƀǭϐƳŷϐǖįȔǙƳƝƝϐįƨŕϐŌŝƨŝɊǭǡϐ
įŕƦƆƨƆǡǭǙįǭƆƳƨΟ 

ùƀƆǡϐƆǡϐįϐŷǵƝƝ-ǭƆƦŝϐǡįƝįǙƆŝŕϐǖƳǡƆǭƆƳƨϐȎƆǭƀϐŌŝƨŝɊǭǡΟϐ
ùƀŝϐƆŕŝįƝϐŎįƨŕƆŕįǭŝϐŷƳǙϐǭƀƆǡϐǖƳǡƆǭƆƳƨϐȎƆƝƝϐƀįȍŝϐǭƀǙŝŝϐ
ǭƳϐɊȍŝϐȔŝįǙǡϐǙŝƝįǭŝŕϐƦįƨįŸŝƦŝƨǭϐŝȓǖŝǙƆŝƨŎŝΟ 

ϐ ŎƳƦǖƝŝǭŝϐ ƖƳŌϐ ŕŝǡŎǙƆǖǭƆƳƨϐ Ɔǡϐ įȍįƆƝįŌƝŝϐ įǭϐ
ȎȎȎΟƦįƙŝŕƆǡŎƆǖƝŝǡΟŎƳƦϐǵƨŕŝǙϐ äŝǡƳǵǙŎŝǡΠϐ £ƳŌϐ
¾ǖǖƳǙǭǵƨƆǭƆŝǡΟϐ ǖǖƝƆŎįƨǭǡϐǡƀƳǵƝŕϐǡǵŌƦƆǭϐǙŝǡǵƦŝǡϐ
įƨŕϐ ǙŝŷŝǙŝƨŎŝǡϐ ŌȔϐ£ǵƨŝϐ ͐͏Πϐ ͎͔͐͐Πϐ ǭƳϐ
ƆƨŷƳЎǡǭƖƳƀƨǡŌǙƳƳƙɊŝƝŕΟƳǙŸΟ 

̀VŭîŊč̀ÇžŊđ̀ÌŪ 
=ƳǵƨŎƆƝϐįƨŕϐmäϐùŝįƦϐįǙŝϐƦƳȍƆƨŸϐŷƳǙȎįǙŕϐȎƆǭƀϐįϐ
ƨŝȎϐŷǵƝƝϐǭƆƦŝϐǡǭįŷŷϐǖƳǡƆǭƆƳƨϐƳŷϐ¾ŷɊŎŝϐ±įƨįŸŝǙϐŕǵŝϐ
ǭƳϐ ǭƀŝϐ ǙŝǡƆŸƨįǭƆƳƨϐ Ƴŷϐ ¾ŷɊŎŝϐ =ƳƳǙŕƆƨįǭƳǙΠϐ mŝƆŕƆϐ
;ƆǡŎƀƦįƨƨΟϐΰmŝƆŕϐȎƆƝƝϐŎƳƨǭƆƨǵŝϐƳƨϐǡǭįŷŷϐƆƨϐƀŝǙϐǙƳƝŝϐ
įǡϐ ;ŝƝƝϐ =ƀƳƆǙϐ DƆǙŝŎǭƳǙαΟ ϐùƀƆǡϐ ƨŝȎϐ ǖƳǡƆǭƆƳƨϐ ȎƆƝƝϐ
įǡǡǵƦŝϐǡƳƦŝϐƳŷϐǭƀŝϐǡǭįŷŷϐƳȍŝǙǡƆŸƀǭΠϐǙŝŕǵŎƆƨŸϐǭƀŝϐ
ƨǵƦŌŝǙϐƳŷϐǡǭįŷŷϐƳǵǙϐƨŝȓǭϐǖįǡǭƳǙϐȎƆƝƝϐǡǵǖŝǙȍƆǡŝΟ ϐrǭϐ
įƝǡƳϐ ȎƆƝƝϐ Ʀŝįƨϐ ǭƀŝϐ ŝƝƆƦƆƨįǭƆƳƨϐ Ƴŷϐ ǭƀŝϐǖįǙǭ-ǭƆƦŝϐ
áǙƳǖŝǙǭȔϐ ±įƨįŸŝǙΠϐ ŎǵǙǙŝƨǭƝȔϐ ɊƝƝŝŕϐ ŌȔϐ ;ƆƝƝϐ
ìǭįŎŝΟ ϐ;ƆƝƝϐƀįǡϐįŸǙŝŝŕϐǭƳϐŎƳƨǭƆƨǵŝϐƆƨϐǭƀƆǡϐǙƳƝŝϐǵƨǭƆƝϐ
įϐƨŝȎϐ¾ŷɊŎŝϐ±įƨįŸŝǙϐƆǡϐƀƆǙŝŕΟ 

¿ŹîĦƠŊħ̀ÌŪčîŹđ 
¿ŹîĦĦ̀7ĭîŊħđű 

~ĦƠćđ̀wîŊîħđŭ̀lőĆ̀~ŪŪőŭŹžŊıŹƕ 

http://www.makedisciples.com/
mailto:info@stjohnsbrookfield.org


 
ìǭΟϐ£Ƴƀƨσǡϐ§ǵǭƀŝǙįƨϐ=ƀǵǙŎƀ  ͒

 

7ĭıŃčŭđŊˑ̀ãőžŹĭ̀͊̀UîŉıŃıđű 
ÇĭîŊŀ̀ãőž̀Ħőŭ̀Źĭđ̀¿ŹîŹžđű wđđŹ̀Çđŭđűî̀6îŃıĦĦ 

ùƀįƨƙϐ ȔƳǵϐ ŷƳǙϐ ƦȔϐ ǭǙǵƝȔϐ ƦŝįƨƆƨŸŷǵƝϐ ǙŝǭƆǙŝƦŝƨǭϐ
ǙŝŎƳŸƨƆǭƆƳƨϐƆƨ ȎƳǙǡƀƆǖΠϐȔƳǵǙϐŸƆŷǭǡΠϐȔƳǵǙϐƙƆƨŕϐȎƳǙŕǡΠϐ
įƨŕϐƝƳȍŝƝȔϐǙŝŎŝǖǭƆƳƨΟϐrǭϐƀįǡϐŌŝŝƨϐįƨϐƀƳƨƳǙϐǭƳϐȎƳǙƙϐ
ȎƆǭƀϐǭƀŝϐáǙŝǡŎƀƳƳƝϐǡǭįŷŷϐįƨŕϐ;ƳįǙŕΠϐǭƀŝϐŎƀǵǙŎƀϐǡǭįŷŷΠϐ
įƨŕϐǭƀŝϐáǙŝǡŎƀƳƳƝϐŎƀƆƝŕǙŝƨϐįƨŕϐǭƀŝƆǙϐŷįƦƆƝƆŝǡϐŷƳǙ ǭƀŝϐ
ǖįǡǭϐǭƀƆǙǭŝŝƨϐȔŝįǙǡΟϐrωƦϐƝƳƳƙƆƨŸϐŷƳǙȎįǙŕϐǭƳϐǡǖŝƨŕƆƨŸϐ
ǭƆƦŝϐƆƨϐƦȔϐŸįǙŕŝƨǡ įƨŕϐȎƆƝƝϐǡƦƆƝŝϐįǡϐrϐǡŝŝϐȔƳǵǙϐŸƆŷǭϐƳŷϐ
ǭƀŝϐ ƝƆǭǭƝŝϐ ŌƳȔϐ įƨŕϐ ŸƆǙƝϐ ŸįǙŕŝƨϐ ǡǭįǭǵŝǡϐ įǡϐ įϐ
ǙŝƦŝƦŌǙįƨŎŝΟ 



 
ìǭΟϐ£Ƴƀƨσǡϐ§ǵǭƀŝǙįƨϐ=ƀǵǙŎƀ  ͓

 

7ĭıŃčŭđŊˑ̀ãőžŹĭ̀͊̀UîŉıŃıđű 

ƖǡįƝƆƨįǡЎǡǭƖƳƀƨǡŌǙƳƳƙɊŝƝŕΟƳǙŸϐϐ 

ÇĭîŹ˷ű̀î̀áŭîŪ˚ 
ϐƀǵŸŝϐǭƀįƨƙϐȔƳǵϐǭƳϐįƝƝϐƳŷϐƳǵǙϐìǭΟϐ£ƳƀƨσǡϐŷįƦƆƝƆŝǡϐŷƳǙϐįϐ

ǭŝǙǙƆɊŎϐȔŝįǙΥϐĘŝϐȎǙįǖǖŝŕϐǵǖϐƳǵǙϐǖǙƳŸǙįƦϐȔŝįǙϐƳƨϐ±įȔϐ͏͕ϐ
ȎƆǭƀϐ ƳǵǙϐ ìǵǖŝǙ-DǵǖŝǙ- ƦįȟƆƨŸ-MȓǭǙįȍįŸįƨȟįϐ ǭƳϐ
ŎŝƝŝŌǙįǭŝϐįϐŸǙŝįǭϐȔŝįǙΥϐ 

ʻŹĭ̀őĦ̀lžŃƕ̀¸îŭîčđ 
£ƳƆƨϐǵǡϐįǭϐ͖Ρ͎͑įƦϐƳƨϐ£ǵƝȔϐ͒ϐįǭϐìǭΟϐ£ƳƀƨσǡϐƆƨϐ
ǭƀŝϐŎƆǙŎƝŝϐŕǙƆȍŝϐǭƳϐŎƀŝŝǙϐƳƨϐǭƀŝϐŎƳƦƦǵƨƆǭȔϐ
ǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆƨŸϐƆƨϐǭƀŝϐ͒ǭƀϐƳŷϐ£ǵƝȔϐǖįǙįŕŝΟϐĘŝσƝƝϐ
ǖįǡǡϐ Ƴǵǭϐ ìǭΟϐ £Ƴƀƨσǡϐ ƆƨŷƳϐ įƨŕϐǖƳǖǡƆŎƝŝǡϐ ǭƳϐ
ǖįǙįŕŝϐŸƳŝǙǡΥϐΰeƳƝƝƳȎƆƨŸϐǭƀŝϐǖįǙįŕŝϐǭƀŝǙŝϐƆǡϐ
įϐùƳȎƨϐƳŷϐ;ǙƳƳƙɊŝƝŕϐ͒ǭƀϐƳŷϐ£ǵƝȔϐŎŝƝŝŌǙįǭƆƳƨϐ
Ɔƨϐ±įǙȓϐáįǙƙΟαϐϐ 

ìƆŸƨϐ ǵǖϐ ƳƨƝƆƨŝΥϐ Ęŝϐ ƨŝŝŕϐ įϐ
ƦƆƨƆƦǵƦϐƳŷϐŝƆŸƀǭϐǖŝƳǖƝŝϐǭƳϐ
ƦįƙŝϐǭƀƆǡϐƀįǖǖŝƨΟ 

mailto:jsalinas@stjohnsbrookfield.org


 
ìǭΟϐ£Ƴƀƨσǡϐ§ǵǭƀŝǙįƨϐ=ƀǵǙŎƀ  ͔

 

7ĭıŃčŭđŊˑ̀ãőžŹĭ̀͊̀UîŉıŃıđű 
6îŪŹıűŉ̀àőƓű̀ ĦƠŭŉđč˚ ¿îƒđ̀Źĭđ̀=îŹđ˓ 

\ıħĭ̀¿ćĭőőŃ̀qőćŀ̀ˮ̀ Ŋ˚ 

7őŊŹîćŹ̀¿ŹđŪĭîŊıđ̀ƓıŹĭ̀ŬžđűŹıőŊű̀
îĆőžŹ̀ĭıħĭ̀űćĭőőŃ̀îŊč̀ƕőžŊħ̀îčžŃŹ̀

ŉıŊıűŹŭƕî̀Ź̀¿Ź ˏlőĭŊű˷ 
͔͐-͓͐͒-͎͑͗͐͏ϐƳǙ 

ǡŌǙƳǵǡǡįǙŕЎǡǭƖƳƀƨǡŌǙƳƳƙŷƆŝƝŕΟƳǙŸ 

mƆŸƀϐǡŎƀƳƳƝϐȔƳǵǭƀϐιϐƦįǙƙϐȔƳǵǙϐŎįƝŝƨŕįǙǡϐŷƳǙϐƳǵǙϐ
§ƳŎƙ-rƨϐŌŝŸƆƨƨƆƨŸϐƳƨϐìįǭǵǙŕįȔΠϐ ǵŸǵǡǭϐ ͏ΥϐùƀƆǡϐ
ƳȍŝǙƨƆŸƀǭϐŝȍŝƨǭϐƆǡϐįƝȎįȔǡϐįϐŷįȍƳǙƆǭŝϐɊƝƝŝŕϐȎƆǭƀϐ
ŸįƦŝǡΠϐ ŷƳƳŕΠϐ ƝįǵŸƀǭŝǙΠϐ Ɲįǭŝ-ƨƆŸƀǭϐ ŷǵƨΠϐ įƨŕϐ ǭƆƦŝϐ
ǭƳŸŝǭƀŝǙϐįǡϐįϐȔƳǵǭƀϐŸǙƳǵǖϐŎƳƦƦǵƨƆǭȔΟ 

±ƳǙŝϐŕŝǭįƆƝǡϐǭƳϐŎƳƦŝΠϐϐŌǵǭϐŷƳǙϐƨƳȎΠϐŌŝϐǡǵǙŝϐǭƳϐǡįȍŝϐ
ǭƀŝϐŕįǭŝΥ 

àıűıŹ̀î̀qőćîŃ̀Uîŭŉđŭű̀wîŭŀđŹ˚ 
DƳϐȔƳǵϐƝƳȍŝϐǡǵƦƦŝǙϐŷįǙƦŝǙǡϐƦįǙƙŝǭǡΧϐDƆŕϐȔƳǵϐ
ƙƨƳȎϐȔƳǵϐŎįƨϐɊƨŕϐƳƨŝϐŝȍŝǙȔϐ
ŕįȔϐ Ƴŷϐ ǭƀŝϐ Ȏŝŝƙϐ Ɔƨϐ
Ęįǵƙŝǡƀįϐ=ƳǵƨǭȔΧΥϐrǭωǡϐǭǙǵŝΥϐϐ
MįǭϐƝƳŎįƝƝȔϐǡƳǵǙŎŝŕϐŷƳƳŕϐȔŝįǙ
-ǙƳǵƨŕϐȎƀƆƝŝϐǡǵǖǖƳǙǭƆƨŸϐȔƳǵǙϐ
ƝƳŎįƝϐŝŎƳƨƳƦȔΟϐėƆǡƆǭϐǭƀŝϐƝƆƨƙϐ
ŌŝƝƳȎϐ ǭƳϐ ŝȓǖƝƳǙŝϐ įƝƝϐ ǭƀŝϐ
ŕƆŷŷŝǙŝƨǭϐŷįǙƦŝǙǡϐƦįǙƙŝǭǡϐƆƨϐ
Ęįǵƙŝǡƀįϐ=ƳǵƨǭȔΥ 
ƀǭǭǖǡΡέέƝįƙŝŎƳǵƨǭǙȔŷįƦƆƝȔŷǵƨΟŎƳƦέƝƳŎįƝ-ŷįǙƦŝǙǡ
-ƦįǙƙŝǭǡέϐ 

7ŭđîŹıőŊ̀7őŭŊđŭ 

¸ŭîƕđŭ̀¸îŭŹŊđŭű 
ùƀƆǡϐ ǡǵƦƦŝǙΠϐ ƳǵǙϐ ƀƆŸƀϐ ǡŎƀƳƳƝϐ ȔƳǵǭƀϐ ȎƆƝƝϐ Ōŝϐ
ƀŝįŕƆƨŸϐǭƳϐǭƀŝϐ;ƳǵƨŕįǙȔϐĘįǭŝǙǡϐŷƳǙϐįϐȎŝŝƙϐƳŷϐ
ŎįƨƳŝƆƨŸΠϐŎįƦǖƆƨŸΠϐŎƳƦƦǵƨƆǭȔΠϐįƨŕϐŷįƆǭƀϐŸǙƳȎǭƀΟϐ
ĘŝϐƆƨȍƆǭŝϐȔƳǵϐǭƳϐǡǵǖǖƳǙǭϐƳǵǙϐŸǙƳǵǖϐŌȔϐŌŝŎƳƦƆƨŸϐįϐ
áǙįȔŝǙϐáįǙǭƨŝǙϐŕǵǙƆƨŸϐǭƀŝϐǭǙƆǖΥ 

áǙįȔŝǙϐáįǙǭƨŝǙǡϐȎƆƝƝϐǙŝŎŝƆȍŝϐįϐǖįŎƙŝǭϐȎƆǭƀΡ 
¶ ϐǖǙƳɊƝŝϐƳŷϐƳǵǙϐȔƳǵǭƀϐǖįǙǭƆŎƆǖįƨǭǡ 
¶ ϐŌǙƆŝŷϐǭǙƆǖϐƆǭƆƨŝǙįǙȔ 
¶ DįƆƝȔϐǖǙįȔŝǙǡϐįƨŕϐȎįȔǡϐǭƳϐǡǵǖǖƳǙǭϐǭƀŝϐŸǙƳǵǖϐ
ǭƀǙƳǵŸƀƳǵǭϐǭƀŝϐȎŝŝƙ 

ùƀįƨƙϐ ȔƳǵϐ ŷƳǙϐ ǡǵǙǙƳǵƨŕƆƨŸϐ ƳǵǙϐ ǡǭǵŕŝƨǭǡϐ ȎƆǭƀϐ
ŝƨŎƳǵǙįŸŝƦŝƨǭϐįƨŕϐǖǙįȔŝǙϐįǡϐǭƀŝȔϐŝƦŌįǙƙϐƳƨϐǭƀƆǡϐ
ǵƨŷƳǙŸŝǭǭįŌƝŝϐįŕȍŝƨǭǵǙŝΥ 

mailto:sbroussard@stjohnsbrookfield.org
https://lakecountryfamilyfun.com/local-farmers-markets/
https://lakecountryfamilyfun.com/local-farmers-markets/
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ĘƀƳΡϐ ¥ƆŕǡϐįŸŝǡϐ͒- ǭ͔ƀϐŸǙįŕŝϐΰŸƳƆƨŸϐƆƨǭƳαΟϐ Ÿŝǡϐ͕ǭƀϐ
ŸǙįŕŝϐįƨŕϐǵǖϐįǙŝϐŝƨŎƳǵǙįŸŝŕϐǭƳϐƖƳƆƨϐǵǡϐįǡϐ
ƝŝįŕŝǙǡΥ 

ĘƀįǭΡ £ƳƆƨϐ ǵǡϐ ŷƳǙϐ įƨϐ ŝȓŎƆǭƆƨŸϐ Ȏŝŝƙϐ Ƴŷϐ ƨƆƦįƝϐ
MƨŎƳǵƨǭŝǙǡϐįǡϐȎŝϐŕƆȍŝϐƆƨǭƳϐǡǭƳǙƆŝǡϐƆƨϐǭƀŝϐ
;ƆŌƝŝϐįƨŕϐƦŝŝǭϐǭƀŝƆǙϐįƨƆƦįƝϐǡǭįǙǡΥϐMįŎƀϐ
ŕįȔϐȎƆƝƝϐƆƨŎƝǵŕŝϐįϐƝƆȍŝϐįƨƆƦįƝϐŝƨŎƳǵƨǭŝǙΠϐ
ŎǙįŷǭǡΠϐǡƨįŎƙǡΠϐįƨŕϐƳǵǭŕƳƳǙϐŷǵƨΥ 

ĘƀŝǙŝΡϐ ìǭΟϐ£Ƴƀƨωǡϐ§ǵǭƀŝǙįƨϐ=ƀǵǙŎƀΠϐ 
͎͕͓͐͐ϐDįȍƆŕǡƳƨϐäŕΠϐ;ǙƳƳƙɊŝƝŕΠϐĘr 

ĘƀŝƨΡϐ ǵŸǵǡǭϐ͑-͔Πϐ͎͔͐͐ΠϐŷǙƳƦϐ͗Ρ͎͎įƦ-͏͐Ρ͎͎ǖƦΟ 

ϐ £ƳƆƨϐ ǵǡϐ ŷƳǙϐ ŎƝƳǡƆƨŸϐ eįƦƆƝȔϐ eǵƨϐ ³ƆŸƀǭϐ įǭϐ
͔Ρ͎͑ǖƦϐƳƨϐ ǵŸǵǡǭϐ͔Ο 

mƳȎΡϐ äŝŸƆǡǭŝǙϐƳƨƝƆƨŝΟƀŝǙŝϐ 
ƀǭǭǖǡΡέέŷƳǙƦǡΟŸƝŝέǭŝ͏͓ ǖƳƳìƙȟǭùǵȟĀ͕ϐ 

rŷϐȔƳǵϐįǙŝϐǙŝŸƆǡǭŝǙƆƨŸϐƦƳǙŝϐǭƀįƨϐƳƨŝϐŎƀƆƝŕΠϐ
ǖƝŝįǡŝϐ ŎƳƦǖƝŝǭŝϐ įϐ ǙŝŸƆǡǭǙįǭƆƳƨϐ ŷƳǙƦϐ ŷƳǙϐ
ŝįŎƀϐŎƀƆƝŕΟϐϐäŝŸƆǡǭǙįǭƆƳƨϐŕŝįŕƝƆƨŝϐƆǡϐ£ǵƝȔϐ͎͐ϐ
ƳǙϐȎƀŝƨϐŎƝįǡǡŝǡϐįǙŝϐŷǵƝƝΟϐ 

=ƳǡǭǡΡϐ 
ϙ͎͒ϐǖŝǙϐŎƀƆƝŕϐįŷǭŝǙϐ£ǵƨŝϐ͏ϐΰϙ͏͎͐ϐŷįƦƆƝȔϐƦįȓƆƦǵƦαϐ
ŷƳǙϐė;ìϐ±ƳƨŕįȔϐ-ϐùƀǵǙǡŕįȔΠϐ͗Ρ͎͎ϐ ±ϐ-ϐ͏ ͐Ρ͎͎ϐá±Πϐ 
ƆƨŎƝǵŕƆƨŸϐǡƨįŎƙǡϐįƨŕϐǖǙƳƖŝŎǭǡΟϐ 

 

 ìŎįƨϐƳǙϐŎƝƆŎƙϐǭƀƆǡϐ
ãäϐŎƳŕŝϐŷƳǙϐįƝƝϐ
ǭƀƆƨŸǡϐė;ìΟ 

àîćîŹıőŊ̀6ıĆŃđ̀¿ćĭőőŃ̀ 

ìǭǵŕŝƨǭǡϐɊƨƆǡƀƆƨŸϐ͔ǭƀϐŸǙįŕŝϐįƨŕϐƳƝŕŝǙϐθ 
£ƳƆƨϐǵǡϐŷƳǙϐǭƀŝϐȎŝŝƙϐƳŷϐė;ìϐįƨŕϐƀŝƝǖϐŎǙŝįǭŝϐ
įƨϐ įƦįȟƆƨŸϐ ŝȓǖŝǙƆŝƨŎŝϐ ŷƳǙϐ įƝƝϐ Ƴŷϐ ƳǵǙϐ
ŝƝŝƦŝƨǭįǙȔϐǡŎƀƳƳƝϐŷǙƆŝƨŕǡΟϐùƀƆǡϐȔŝįǙωǡϐǭƀŝƦŝϐ
Ɔǡϐ ƨƆƦįƝϐMƨŎƳǵƨǭŝǙǡϐįƨŕϐŝįŎƀϐŕįȔϐǭƀŝǙŝϐȎƆƝƝϐ
ŌŝϐįϐƨŝȎϐįƨƆƦįƝϐǭƳϐƦŝŝǭΥϐrǭωǡϐǡǵǙŝϐǭƳϐŌŝϐįϐ
ǡǵǖŝǙϐŷǵƨϐȎŝŝƙΟϐϐìƆŸƨϐǵǖϐƆǡϐŌŝƝƳȎΟ 

7Ńîűűđű̀îŭđ̀UıŃŃıŊħ̀ÌŪ̀ ̇
»đħıűŹđŭ̀¿őőŊ 

7îŃŃıŊħ̀îŃŃ̀7îŉŪ̀7őžŊűđŃőŭű̀ 
îŊč̀àőŃžŊŹđđŭű 

;įŎƙϐŌȔϐǖƳǖǵƝįǙϐŕŝƦįƨŕϐ
--ϐ 

ėƳƝǵƨǭŝŝǙϐùǙįƆƨƆƨŸϐ§ƳŎƙϐ
rƨϐƳƨϐ£ǵƝȔϐ͓͐-͐  ͔

https://forms.gle/G7G7WjGKpkgj4D1E8
https://forms.gle/te15ApooSkztTuzU7
https://makedisciples.com/ministries/child-youth/vacation-bible-school/
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe1s77jBw2VuaVQ-FvNcgWjKzUdJEqGx8YmmLbMBtJ8RRc6NA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe1s77jBw2VuaVQ-FvNcgWjKzUdJEqGx8YmmLbMBtJ8RRc6NA/viewform?usp=sharing&ouid=100789284541283898882
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lžŊđ̀6ıŭŹĭčîƕű 

mįȍŝϐȔƳǵϐƨƳǭƆŎŝŕϐǭƀŝϐǙŝŷǙŝǡƀŝŕϐ
ƝįƨŕǡŎįǖƆƨŸϐ įǭϐ ǭƀŝϐ ƦįƆƨϐ
ŝƨǭǙȔΧϐ ùƀŝǙŝϐįǙŝϐƨŝȎϐǡƀǙǵŌǡϐЏϐ
ǖŝǙŝƨƨƆįƝǡΠϐŌƳǙŕŝǙǡϐŎƝŝįƨŝŕϐǵǖΠϐ
ƦǵƝŎƀΠϐįƨŕϐǭƀŝϐǙƳŎƙǡϐƀįȍŝϐŌŝŝƨϐ
ǭƳǖϐŕǙŝǡǡŝŕΥϐ  

ùƀƆǡϐȎįǡϐįϐƦǵŎƀ-ƨŝŝŕŝŕϐǡǖǙǵŎŝϐ
ǵǖϐ ǭƳϐ ǭƀŝϐ įǙŝįϐ įƨŕϐ ƀįǡϐ Ōŝŝƨϐ
ŷǵƨŕŝŕϐ ŌȔϐ ǖǙƆȍįǭŝϐ
ŕƳƨįǭƆƳƨǡΟϐ ùƀŝϐǙįƆǡŝŕϐŌŝŕǡϐȎƆƝƝϐ
Ōŝϐ ǙŝŎŝƆȍƆƨŸϐ ǡƳƦŝϐ ŎƳƝƳǙŷǵƝϐ
ɋƳȎŝǙǡϐǡƳƳƨϐǭƳƳΠϐȎƆǭƀϐįϐŸǙįƨǭϐ
ŷǙƳƦϐìǭΟϐ£ƳƀƨωǡϐŝƨŕƳȎƦŝƨǭΟ 

~žŹčőőŭ̀»đĦŭđűĭ 

¾ǵǙϐȍƳƝǵƨǭŝŝǙǡϐŎŝƝŝŌǙįǭŝŕϐìǖǙƆƨŸϐƳƨϐ±įȔϐ͓ϐƆƨϐǭƀŝϐŌŝǡǭϐȎįȔϐǖƳǡǡƆŌƝŝΠϐ
ŌȔϐǡǖǙǵŎƆƨŸϐǵǖϐƳǵǙϐƝƳȍŝƝȔϐŸǙƳǵƨŕǡΥ 
 
ùƀįƨƙϐȔƳǵϐįƝƝϐŷƳǙϐįƨƳǭƀŝǙϐŸǙŝįǭϐìǖǙƆƨŸϐ=Ɲŝįƨ-ǵǖΥϐùƀŝϐȍƳƝǵƨǭŝŝǙϐȎƳǙƙϐ
ŎǙŝȎϐƆƨŎƝǵŕŝŕΡϐ 
Dįƨϐ mƆƨǭȟŝΠϐ ¥ŝƆǭƀϐ áįǵƙƨŝǙΠϐ ìįƨŕȔϐ áįǵƙƨŝǙΠϐ £ŝǙǙȔϐ mįƨǡƳƨΠϐ ¥įǭƀƆϐ
mįƨǡƳƨΠϐ£Ƴƀƨϐ ƝƦįǡƆΠϐ±įǙȔϐ ƝƦįǡƆΠϐùįȔƝƳǙϐ;ƆŝǙƨįǡȟΠϐ£ŝƨϐ§ƳŸŝƦįƨƨΠϐ ƝƆϐ
§ƳŸŝƦįƨΠϐ;ƆƝƝϐDįȍƆǡΠϐ¥įǭƀȔϐDįȍƆǡΠϐĀƨŎƝŝϐáƀƆƝϐáŝǭŝǙǡΠϐ=įǙǙƆŝϐáŝǭŝǙǡΠϐ
mǵȓƝŝȔϐáŝǭŝǙǡΠϐ£ǵŕŝϐáŝǭŝǙǡΠϐ±įǙƝϐ§įǭǵǡΠϐDįȍŝϐĞƳǵǙŝƝƝΠϐ;ǙƆįƨϐ=ǙįƨɊƝƝΠϐ
;ƆƝƝϐ ìǭįŎŝΠϐ DƆŎƙϐ fŝƨƨŝǙƦįƨƨΠϐ ìǭŝȍŝƨϐ ìŎƀŝƝƝƆƨΟϐ ¥ŝƨϐ ;įƀǙΠϐ ùŝǙǙȔϐ
mƳŝǖǖƨŝǙΠϐäΟϐfŝƳǙŸŝϐėƳŸǭΠϐfǙŝŸŸϐMȍŝǙǭǡΠϐìįǙįϐMȍŝǙǭǡΠϐDįȍŝϐ;ŝȔŝǙΠϐ
MȍįƨϐĩįŎƀΠϐMƝƆϐĩįŎƀΠϐ¥įƨƆϐĩįŎƀΠϐįƨŕϐ;ǙƆįƨϐĩįŎƀΟ 

»îŀıŊħ̀îŊč̀áđđčıŊħ̀îŊč̀¸ŭžŊıŊħˑ̀~ĭ̀wƕ˚ 

 ͏ =ƝįƆǙŝϐĩǵŎƙ 
 ͐ ƝƝƆǡƳƨϐ¥ǙǵǡŎƀŝ-;ǙǵŎƙ 
 ͑ ±įŎȔϐ¥įƆǡŝǙ 
 ͑ DƳǙƆǡϐ¥ƝƆǭȟƙŝ 
 ͒ ìįƦǵŝƝϐ ǵƨŝ 
 ͒ ±įǙƝŝƨŝϐĩƆŎƙ 
 ͓ ¾ƝƆȍƆįϐìǵƙƳȎįǭŝȔ 
 ͔ DŝƨƨƆǡϐmįǙǭƦįƨ 
 ͕ ±ƆƙįȔƝįϐ±įǙǭƆƨ 
 ͕ ¥įǭŝϐìŎƀŝǭǭƝŝǙ 
 ͕ ±įǙȔϐĘįŸƨŝǙ 
 ͖ £ǵǡǭƆƨϐDƳǵŸƝįǡ 
 ͖ äįƝǖƀϐĩƆŎƙ 
 ͗ ¥įǭƀǙȔƨϐ;ƆƨŸŝƨƀŝƆƦŝǙ 

 ͗ ¥ŝƆǭƀϐáįǵƙƨŝǙ 
 ͗ ¥ƆƦϐĩƆƦŕįǙǡ 
͏  ͎ ;ŝƨƖįƦƆƨϐ;ŝǵƙŝƦį 
͏  ͎ mŝįǭƀŝǙϐ=įƦǖŝįǵ 
͏  ͎ ;ǙƆįƨϐ=ǙįƨɊƝƝ 
͏  ͎ ƦȔϐmǵǭŎƀƆƨǡƳƨ 
͏  ͎ =įǙǭŝǙϐ§ǵǙȍŝȔ 
͏  ͑ MǙƆŎįϐ;ǵǙƨǡ 
͏  ͑ £ǵƝƆŝǭϐfǵƨŕƝįŎƀ 
͏  ͑ £įƦŝǡϐ£įƨȟ 
͏  ͑ £ƳįƨƨŝϐäŝƆƨŷŝƝŕǭ 
͏  ͒ ;ƆƝƝϐDįȍƆǡ 
͏  ͒ ùŝǙǙŝƨŎŝϐ¥įǭƙį 
͏  ͒ £Ƴ ƨƨϐ¥ƝŝƆƨ 

͏  ͒ ¥ƆƦϐäįǭŝƆƙŝ 
͏  ͓ ³ƳƝįƨϐDƳƦƆƨŸǵŝȟ 
͏  ͓ DįƝŝϐäƆƝŝȔ 
͏  ͓ ;ŝƨƖƆϐìįƝƆƨįǡ 
͏  ͕ fŝǙǙƆϐ£ƳƀƨǡƳƨ 
͏  ͕ =ƀǵŎƙϐ¥ƝįȎƆǭǭŝǙ 
͏  ͕ ŌŌȔϐìŝƨƆƳǙ 
͏  ͖ ùȔƝŝǙϐìŎƀŝǭǭƝŝǙ 
͏  ͖ ±ŝǙŝŕƆǭƀϐĘįɋŝ 
͏  ͗ ;įǙǙȔϐDįƀƝŸǙŝƨ 
͏  ͗ §ƆįƦϐDǵ=ƀįǭŝįǵ 
͏  ͗ MȍƆŝϐĘǙƆŸƀǭ 
͐  ͎ ìįƦįƨǭƀįϐáǙƆŎŝ-;ŝǙǭǙįƨŕ 
͐  ͏ ùƳƦϐmƳŷŷƦįƨ 

͐  ͐ ³ŝįƝϐ±įǭƀŝǡ 
͐  ͐ ;ŝƨƖįƦƆƨϐĩįŝǡƙŝ 
͐  ͑ įǙƳƨϐmƆƨǭȟŝ 
͐  ͑ =ƀǙƆǡϐ¥ƝƆƨƙ 
͐  ͑ ƨŕȔϐáŝǭŝǙǡŝƨ 
͐  ͑ ĘƆƝƝȔϐĘǙƆŸƀǭ 
͐  ͓ §įǵǙįϐfǵƨŕƝįŎƀ 
͐  ͕ DŝƨƆǡŝϐ¥ƆǙǡŎƀƦįƨ 
͐  ͖ £ƳǡƀϐáŝǭŝǙǡŝƨ 
͐  ͗ ìŎƳǭǭϐ;ƆƨŸŝƨƀŝƆƦŝǙ 
͐  ͗ ±įǙƆŝϐMƦƦƳƨǡ 
͐  ͗ áŝƨƨȔϐmƳƝǭ 
͐  ͗ ìįƝƝȔϐìŎƀƳŝƨŝƦįƨ 
͑  ͎ ±įŕŕƆŝϐėįƨŕŝƨϐmŝǵȍŝƝ 
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=žŭıŊħ̀lžŊđˑ̀=őŊŹ˷̀¸žŭćĭîűđ̀˙»̀đčžćđˑ̀»đžűđˑ̀îŊč̀»đćƕćŃđ 
¿őććđŭ̇7ŃđîŹ̇Ç˻ 7~¿˼̇ 
Ħőŭ̇AŃ̇¿îŃƒîčőŭ 

rƨϐMƝϐìįƝȍįŕƳǙΠϐǡƳŎŎŝǙϐŎƝŝįǭǡϐįǙŝϐ
ŎįƝƝŝŕϐψǭįŎƳǡψΟϐ=ƳƦƦǵƨƆǭȔϐǡƳŎŎŝǙϐ
ǭŝįƦǡϐ ŷƳǙϐ ŎƀƆƝŕǙŝƨϐ įƨŕϐ ȔƳǵǭƀϐ Ɔƨϐ
§Ƴǡϐ mŞǙƳŝǡϐ įǙŝϐ ƳƨŎŝϐ įŸįƆƨϐ
ǖǙįŎǭƆŎƆƨŸϐįƨŕϐŎƳƦǖŝǭƆƨŸΟϐĘŝϐŎįƨϐ
ǡǵǖǖƳǙǭϐ ǭƀƆǡϐ ƀŝįƝǭƀȔϐ įƨŕϐ ŷǵƨϐ
įŎǭƆȍƆǭȔϐŌȔϐŕƳƨįǭƆƨŸϐǡƳŎŎŝǙϐŎƝŝįǭǡΥ 

mįȍŝϐ ȔƳǵǙϐ ƙƆŕǡϐ ƳǵǭŸǙƳȎƨϐ ǭƀŝƆǙϐ
ŎƝŝįǭǡΧϐ áƝŝįǡŝϐ Ȏįǡƀϐ ǭƀŝƦϐ
ǭƀƳǙƳǵŸƀƝȔϐ įƨŕϐ ŌǙƆƨŸϐ ǭƀŝƦϐ ǭƳϐ
ŎƀǵǙŎƀϐ ǭƳϐ ŕƳƨįǭŝΟϐ DŝįŕƝƆƨŝϐ Ɔǡϐ
ǵŸǵǡǭϐ͐Ο 

lžŊđ̀~žŹŭđîćĭ̀~ĦĦđŭıŊħű 

VđŊŹŃƕ̇Ìűđč̇¸žŭűđű̇ 
Ħőŭ̇áőŉđŊ̇àđŹđŭîŊű 

ùƀŝϐ ƦŝǙƆŎįƨϐ§ŝŸƆƳƨϐùƳŕŕϐáƳǡǭϐƆǡϐ
ŎƳƝƝŝŎǭƆƨŸϐƨŝȎϐƳǙϐǵǡŝŕϐǖǵǙǡŝǡϐΰƆƨϐ
ŝȓŎŝƝƝŝƨǭϐ ŎƳƨŕƆǭƆƳƨαϐ ǭƳϐ ɊƝƝϐ ȎƆǭƀϐ
ǭƀƆƨŸǡϐǡǵŎƀϐįǡϐǭƆǡǡǵŝǡΠϐƝƆǖϐŸƝƳǡǡΠϐƳǙϐ
ƳǭƀŝǙϐƆǭŝƦǡϐȎŝϐƀįȍŝϐƆƨϐƳǵǙϐƳȎƨϐ
ǖǵǙǡŝǡΟϐùƀŝȔϐȎƆƝƝϐŌŝϐŕƆǡǭǙƆŌǵǭŝŕϐǭƳϐ
ȎƳƦŝƨϐȍŝǭŝǙįƨǡϐƆƨϐƨŝŝŕΟ 

rŷϐȔƳǵϐƀįȍŝϐįƨȔϐǖǵǙǡŝǡϐǭƳϐŕƳƨįǭŝΠϐ
ȔƳǵϐ Ŏįƨϐ ǖǵǭϐ ǭƀŝƦϐ Ɔƨϐ ǭƀŝϐ
ŕŝǡƆŸƨįǭŝŕϐ ŌƝǵŝϐ ŌƆƨϐ Ɔƨϐ ǭƀŝϐ
ŕƳƨįǭƆƳƨϐƝƳŎįǭƆƳƨϐƳǙϐŸƆȍŝϐǭƀŝƦϐǭƳϐ
;įǙŌϐäŝŝŕΟ 

¸ŃîűŹıć̇7îŪű̇îŊč̇ÇžĆđű̇ 
Ħőŭ̇ ŃŃ̇¸đőŪŃđű 

ƝƝϐ áŝƳǖƝŝǡϐ =ƀǵǙŎƀϐ Ɔǡϐ ŎƳƝƝŝŎǭƆƨŸϐ
ǖƝįǡǭƆŎϐŎįǖǡϐǭƳϐŌŝϐǵǡŝŕϐǭƳϐŎǙŝįǭŝϐįϐ
ǡǵǡǭįƆƨįŌƝŝϐ ƦǵǙįƝϐ Ƴƨϐ ǭƀŝϐ
ŸǙŝŝƨƀƳǵǡŝϐȎįƝƝΟϐ 

=įǙŕŌƳįǙŕϐǭǵŌŝǡϐΰǭƳƆƝŝǭϐǖįǖŝǙϐƳǙϐ
ǖįǖŝǙϐǭƳȎŝƝǡαϐȎƆƝƝϐŌŝϐǵǡŝŕϐǭƳϐƀŝƝǖϐ
ǭƀŝƆǙϐǡŝŝŕƝƆƨŸǡϐŸǙƳȎϐǡǭǙƳƨŸϐƆƨϐǭƀŝϐ
ŸįǙŕŝƨΥ 

2ŨĖ×Ƅíé ĀƄíĕį ĕ×Ŏ âí Ĩď×ãíé ĀĖ Ƅýí įýŨĨŹĀĖø ã×īƄ éĻīĀĖø Ƅýí ĕŨĖŧý Ũ÷ SĻĖíƭ 

7ĭđćŀ̀`Ź̀~žŹ 
ƨƳǭƀŝǙϐȍŝǙȔϐƆƨǭŝǙŝǡǭƆƨŸϐŌƳƳƙϐǭƀįǭϐƆǡϐįȍįƆƝįŌƝŝϐįǭϐ

ìǭΟϐ £Ƴƀƨωǡϐ §ƆŌǙįǙȔΠϐ Ɔǡϐ ψùƀŝϐ ĘƳƦŝƨϐ Ƴŷϐ ǭƀŝϐ ;ƆŌƝŝϐ
ìǖŝįƙψϐȎǙƆǭǭŝƨϐŌȔϐìƀįƨƨƳƨϐ;ǙŝįƦΟ ϐìƀŝϐŕŝǭįƆƝǡϐǭƀŝϐ
ƝƆȍŝǡϐįƨŕϐȎƆǡŕƳƦϐƳŷϐ͏͔ϐȎƳƦŝƨϐ
Ɔƨϐǭƀŝϐ;ƆŌƝŝΠϐįƨŕϐǭƀŝƆǙϐƝŝǡǡƳƨǡϐŷƳǙϐ
įƝƝϐ Ƴŷϐ ǵǡϐ ǭƳŕįȔΟ ϐ ǡϐ įǵǭƀƳǙϐ
ƆƨǡƝŝȔϐ MįǙƀįǙŕǭϐ ǖǵǭϐ ƆǭΠϐ

ψìƀįƨƨƳƨϐ ǡƀƳȎǡϐ ǵǡϐ ǭƀįǭϐ ƨƳϐ
ƦįǭǭŝǙϐ Ȏƀįǭϐ ȔƳǵϐ įǙŝϐ ŸƳƆƨŸϐ
ǭƀǙƳǵŸƀΠϐ ƳǭƀŝǙϐ ǖŝƳǖƝŝϐ
ŝȓǖŝǙƆŝƨŎŝŕϐǭƀŝϐǡįƦŝϐǭȔǖŝǡϐƳŷϐ
ǭƀƆƨŸǡΠϐįƨŕϐǡǭƆƝƝϐŎįƦŝϐǵǖϐƳƨϐǭƳǖΟψ 

=ƀŝŎƙϐƆǭϐƳǵǭϐįǭϐƳǵǙϐƝƆŌǙįǙȔΟϐ 

¿ƕŊőč̀ űűđŉĆŃƕ 

£ƳįƨƨįΠϐMƝƝįΠϐ=ƀįǙƝƳǭǭŝΠϐ
įƨŕϐDįȍŝϐǙŝǵƨƆǭŝŕϐȎƆǭƀϐ
M§ϐ ìįƝȍįŕƳǙįƨϐ ;ƆǡƀƳǖϐ
fǵįŕįƝǵǖŝϐ=ƳǙǭŞǡΟ 

ìǭΟϐ £Ƴƀƨσǡϐ Ȏįǡϐ ȎŝƝƝϐ
ǙŝǖǙŝǡŝƨǭŝŕϐįǭϐǭƀŝϐ͎͔͐͐ϐ
ìȔƨƳŕϐ ǡǡŝƦŌƝȔϐ ŌȔϐ
áįǡǭƳǙϐ¥įǙŝƨϐįƨŕϐȍƳǭƆƨŸϐ
ƦŝƦŌŝǙǡϐfǙŝŸŸϐįƨŕϐáƀƆƝΟϐ 


